PADAGOGISCHES

LANDESINSTITUT

LEBENSPHASENORIENTIERTE
PERSONALENTWICKLUNG

Katja Gro3-Minor, Padagogisches Landesinstitut,
Zentrum fur Schulleitung und Personalfiihrung, Boppard

Zentrum fur Schulleitung und Personalfiihrung



Gl °
T Ay
i n (5 an
| =N
|

PADAGOGISCHES

Lebensphasenorientierte Personalentwicklu: LANDESINSTITUT
Verstandnis: Was bedeutet das?

« Berlcksichtigt den Prozess des Werdens, Wachsens,
Veranderns von Individuen

 Nimmt die dauerhafte gezielte Entwicklung aller
Personen eines Systems in den Blick

» Beschreibt Tellzyklen fur wichtige
Entwicklungsbereiche

* Verbindet individuelle und berufliche f’t
Entwicklungsbereiche
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Ziele: Welchen Nutzen hat das?

 Liefert Anregungen und Anhaltspunkte flr eine
ganzheitliche Personalentwicklung, die die Interessen
und Bedurfnisse der Mitarbeitenden zum Nutzen der
Organisation aufnimmt

« Ermaglicht die gezielte, systematische und langfristige
Erhaltung und Forderung von:

o Leistungsfahigkeit ««\w\
o Leistungsbereitschaft ,\,t
« Ermdglicht das Einfordern des lebenslangen Lernens
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Entwicklungsbereiche und Aspekte

Entwicklungs- | Lebenszyklus Aspekte
bereich
|dentitat Biosozialer Lebensalter
Lebenszyklus Gesundheit
Werte
Lebensphasenbezogene Potenziale
Familie Familiarer Spannungsfeld Beruf und Familie
Lebenszyklus Individuelle Lebensformen
Beruf Beruflicher Zyklus Laufbahn im Lehrerberuf

Betrieblicher Zyklus | Zugehdrigkeit zu einer Schule

Stellenbezogener Aufgabe als Lehrperson, Schulleitung
Zyklus Lehrerfortbildung
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Beruflicher Lebenszyklus (rat, 2011)
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Leistung
A

Laufbahn / Karriere

Wachstum?

Leistungsabfall durch:
Veranderung der Anforderungen:
Burnout

Innere Kiindigung
Gesundheitliche Probleme

Karriere-

-y

Eintritt, betriebliche S, Entlassung,
Sozialisierung, Stagnation? Outplacement,
innere Bindung (Frah-)Pensionierung
S
\l
Frihstagnation?
>
Phase der Phase des Phase der Phase der Austritt
EinfGhrung Wachstums Reife Sattigung
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MalRnahmen nach Phasen des Berufslebens

. Einsteigend

Aussteigend * Einstellungsgesprache

* Ruhestandsvorbereitung
Berufsbegleitend
—<-Job enlargement
» Job enrichment
 Job rotation

Personalgesprache — Feedback — Coaching — Teamarbeit - Hospitationen
Laufbahnplanung — Potentialanalyse - Personaleinsatzplanung
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Lebensphasenorientierte Personalentwicklung

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Sinn

N4

Zugehdorigkeit Zuversicht
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